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Remcana W (RENSTRA)
Peselitian Das Pengaldion bepada Masyarabat

KATA PENGANTAR

Rasa syukur kita panjatkan ke hadirat Allah Swt. yang telah memudahkan penyusunan
Rencana S5trategis (Renstra) Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (PPM)
Universitas Islam Indonesia (Ull) 2021-2025. Renstra ini berisi informasi perkembangan
capaian PPM mutakhir yang telah dicapai pada periode sebelumnya, tema penelitian
unggulan, peta jalan, indikator, dan target capaian yang diharapkan di 2025.

Renstra PPM 2021-2025 ini disusun oleh Direktorat Penelitian dan Pengabdian kepada
Masyarakat (DPPM) bersama-sama dengan semua jurusan yang ada di lingkungan Ul
dengan metode yang menyeimbangkan pendekatan dari atas ke bawah (top down) dan
dari bawah ke atas (bottom up). Rencana Induk Riset Nasional (RIRN) 2017-2045 dan
Prioritas Riset Nasional (PRN) 2020-2024 menjadi rujukan dalam menyusun Renstra ini.
Selain itu, ketersediaan sumberdaya di setiap jurusan juga menjadi pijakan dalam
menetapkan bidang unggulan yang diusung dalam dokumen Renstra ini.

Setelah melalui proses dengan berbagai tahapan dan diskusi yang cukup panjang, Ull
menetapkan 8 bidang unggulan PPM berikut:

1. Pengembangan Sistem Penanggulangan Bencana untuk Peningkatan Kualitas
Lingkungan Hidup yang Berkelanjutan.

2. Teknologi Pengolahan dan Pengembangan Material Maju untuk Pembangunan
Berkelanjutan.

3. Pengembangan Teknologi dan Kelembagaan Pertanian, Kehutanan, dan
Kernaritiman yang Cerdas dan Berkelanjutan.

4. Pembangunan Inklusif Mewujudkan Masyarakat Madani yang Berdaya Saing Tinggi
Menghadapi Era Industri 4.0 dan Society 5.0.

5. Pengembangan dan Implementasi Teknologi Informasi dan Komunikasi yang
Berkesinambungan dan Berorientasi Layanan.

6. Pengembangan Energi Baru dan Terbarukan Melalui Inovasi Produk, Metode,
Teknologi, Lingkungan Binaan, dan Kebijakan.

7. Inovasi Model dan Sistemn Transportasi yang Meliputi Industri, Tata Kelola, Sektor
Pendukung dalam Pelaksanaan Good and Smart Governance untuk Meningkatkan
Pelayanan Sektor Publik.

8. Inovasi dalam Upaya Promotif, Preventif, Kuratif dan Rehabilitatif untuk
Peningkatan Pelayanan Kesehatan.

Kami sadar, pelaksanaan Renstra ini memerlukan komitmen semua unit di lingkungan
Ull. DPPM sebagai unit yang membidangi PPM akan melakukan monitoring dan evaluasi
secara berkala sebagai bagian penjaminan mutu.

Kami mengucapkan terima kasih atas kerja sama dan kontribusi semua pihak yang
terlibat dalam pembuatan Renstra. Semoga Renstra ini bermanfaat bagi semua pihak
dalam memajukan PPM di UIL.

Yogyakarta, 26 April 2021
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Masyarakat Unversitas Islam Indonesia Tahun 2021-
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Mengingat ¢ 1. Ketetapan Pembina Yayasan Badan Wakal Universitas
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2017;
2. Persturan Pengurus Yayasan Badan Wakaf Universitas
Islam Indonesia Nomor 08 Tahun 2018 tentang Struktur
Pokok Organisasi Rektorat Universitas Islam Indonesia;
Memperhatikan : Surat Direktur Penelitian dan Pengabdian Masyarakat Nomor
150/DirDPPM/10/DPPM/IV/2021  tentang Permohonan
Pengesahan dan SK Renstra;
MEMUTUSKAN :
Menctapkan : SURAT KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS ISLAM
INDONESIA TENTANG RENCANA STRATEGIS (RENSTRA)
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KESATU . Menetapkan Rencana Strategis (Renstra) Pencliian dan
Pengabdian Masyarakat Universitas [slam Indonesia 2021-
2025 osebagaimana tercantum dalam Lampiran yang

merupakan bagian tidak terpisahkan dari Surat Keputusan

i

KEDUA ! Rencana Strategis (Renstra) Penelittan dan Pengabdian
Masyarakat Universitas lslam Indonesia Tabun 2021-2025
schagaimana dimaksud pada diktum KESATU menjadi
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Rencara Shategis (RENSTRA)

BAB |
PENDAHULUAN

Universitas Islam Indonesia (Ull) berdiri di Jakarta pada tanggal 8 Juli 1945
dengan nama Sekolah Tinggi Islam (STI). STI didirikan oleh para tokoh pendiri
bangsa, antara lain Drs. Moh. Hatta, KH. Mas Mansur, KH. Wachid Hasyim, dan
KH. Abdul Kahar Muzakkir. Cita-cita luhur yang melatarbelakangi didirikannya
STl adalah:

1. Untuk mencetak intelektual muslim yang sanggqup ikut memimpin dan
mengurus negara Indonesia.

2. Untuk menghimpun keserasian antara ilmu-ilmu agama dan ilmu-ilmu
umum dalam rangka mencapai keseimbangan hidup duniawi dan ukhrawi.

3. Sebagai wadah persatuan seluruh umat Islam dalam usaha menanggulangi
pengaruh kehidupan barat yang dibawa oleh penjajah.

Pada saat Dies Natalis STI yang ke-3, pada tanggal 10 Maret 1948, Ull
dibuka dengan resmi menggantikan STI di pendopo nDalem Kepatihan
Yogyakarta yang dihadiri oleh para menteri negara serta pejabat-pejabat lain,
baik sipil maupun militer. Cita-cita luhur para pendiri Ull terus-menerus
diupayakan oleh sivitas akademika Ull. Berbagai capaian di level nasional dan
internasional telah diraih, sehingga capaian ini telah menempatkan Ull sebagai
Perguruan Tinggi Swasta (PTS) yang besar di Indonesia. Saat ini, perkembangan
Ull diarahkan menuju perguruan tinggi yang memenuhi standar internasional
(World Class University).

Dalam rangka menunaikan agenda Dharma Perguruan Tinggi khususnya
agenda penelitian dan pengabdian kepada masyarakat (P&PkM) untuk akselerasi
menuju Research University sebagaimana dituangkan dalam Rencana Induk
Pengembangan Ull 2008-2038 maka perlu dilakukan penyusunan Rencana
Strategis Penelitian periode 5 tahun (2021-2025).

Rencana Strategis (Renstra) P&PkM Ull 2021-2025 adalah sebuah

pedoman dan arahan kebijakan bagi pelaksanaan penelitian dan pengabdian

kepada masyarakat yang telah digariskan oleh Ull. Penyusunan Renstra P&PkM
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Rencara Shategis (RENSTRA)

Ull 2021-2025 ini berlandaskan lima aspek utama, yaitu Visi dan Misi Ull, Renstra
Ull 2018-2022, capaian kinerja yang diperoleh, potensi sumber daya, serta
perkembangan disiplin ilmu dan lingkungannya.

Renstra Penelitian Ull  2021-2025 memiliki orientasi menuju
Pengembangan Kehidupan Masyarakat Madani dan Lestari (baldatun
thoyyibatun wa-robbun ghofur), yang selaras dengan cita-cita luhur para pendiri
Ull. Adapun fokus pengembangannya tertuang dalam 8 peta jalan (road-map)
bidang-bidang unggulan, yaitu:

1. Pengembangan Sistem Penanggulangan Bencana Untuk Peningkatan
Kualitas Lingkungan Hidup Yang Berkelanjutan.

2. Teknologi Pengolahan Dan Pengembangan Material Maju Untuk
Pembangunan Berkelanjutan.

3. Pengembangan Teknologi dan Kelembagaan Pertanian, Kehutanan, serta
Kemaritiman yang Cerdas dan Berkelanjutan.

4. Pembangunan Inklusif Mewujudkan Masyarakat Madani Yang Berdaya Saing
Tinggi Menghadapi Era Industri 4.0 Dan Society 5.o.

5. Pengembangan Dan Implementasi Teknologi Informasi Dan Komunikasi
Yang Berkesinambungan Dan Berorientasi Layanan.

6. Pengembangan Energi Baru Dan Terbarukan Melalui Inovasi Produk,
Metode, Teknologi, Lingkungan Binaan, Dan Kebijakan.

7. Inovasi Model Dan Sistem Transportasi Yang Meliputi Industri, Tata Kelola,
Sektor Pendukung Dalam Pelaksanaan Good And Smart Governance Untuk
Meningkatkan Pelayanan Sektor Publik.

8. Inovasi Dalam Upaya Promotif, Preventif, Kuratif Dan Rehabilitatif Untuk

Peningkatan Pelayanan Kesehatan.

Penyusunan Renstra Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Ull
2021-2025 menggunakan dua pendekatan, yaitu bottom-up dan top-down. Secara
bottom-up, ide-ide Renstra Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Ull

2021-2025 disarikan dari beberapa komponen berikut:
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1. Data base karya ilmiah yang dihasilkan oleh para Dosen UlLI.

2. Hasil dari rumusan beberapa lokakarya internal Ull dalam rangka
pengembangan riset berbasis pengembangan akademik, local genius, dan
orientasi pengembangan riset unggulan.

3. Kompetensi strategis dari para Dosen Ull.

Secara top-down, Renstra Renstra Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat

Ull 2021-2025 telah diselaraskan dengan:

1. Undang-undang (UU) Nomor 11 Tahun 2019 tentang Sistem Nasional lImu
Pengetahuan dan Teknologi.

2. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 38 Tahun 2018 Rencana Induk
Riset Nasional 2017-2045.

3. Permenristekdikti RI Nomor 62 Tahun 2016 tentang Sistem Penjaminan
Mutu Pendidikan Tinggi.

4. Permenristekdikti Nomor 38 Tahun 2019 tentang Prioritas Riset Nasional
Tahun 2020-2024.

5. Permendikbud Nomor 3 Tahun 2020 Tentang Standar Nasional Pendidikan
Tinggi.

6. Statuta Ull 2017.

7. RencanaInduk Pengembangan Ull 2008-2038.

8. Rencana Strategis Ull 2018-2022.
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BAB Il
LANDASAN PENGEMBANGAN UlI

2.1 Visi, Misi, dan Tujuan Ull
2.1.1 Visi Ull

Visi Ull adalah terwujudnya Ull sebagai rahmatan lil'alamin, memiliki
komitmen pada kesempurnaan (keunggulan), risalah Islamiyah, di bidang
pendidikan, penelitian, pengabdian pada masyarakat dan dakwah, setingkat
universitas yang berkualitas di negara-negara maju.

2.1.2 Misi Ull

Misi Ull adalah menegakkan Wahyu llahi dan Sunnah Nabi sebagai sumber
kebenaran abadi yang membawa rahmat bagi alam semesta melalui
pengembangan dan penyebaran ilmu pengetahuan, teknologi, budaya, sastra,
dan seni yang berjiwa Islam, dalam rangka membentuk cendekiawan muslim dan
pemimpin bangsa yang bertakwa, berakhlak mulia, berilmu amaliah dan beramal
ilmiah, yang memiliki keunggulan dalam keislaman, keilmuan, kepemimpinan,
keahlian, kemandirian, dan profesionalisme.

2.1.3 Tujuan Ull

Tujuan Ull adalah sebagai berikut:

1. Membentuk cendekiawan muslim dan pemimpin bangsa yang berkualitas,
bermanfaat bagi masyarakat, menguasai ilmu keislaman dan mampu
menerapkan nilai-nilai Islam serta berdaya saing tinggi.

2. Mengembangkan dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan, teknologi,
budaya, dan seni yang berjiwa Islam.

3. Turut serta membangun masyarakat dan Negara Republik Indonesia yang
adil dan makmur serta mendapat ridlo Allah SWT.

4. Mendalami, mengembangkan, dan menyebarluaskan pemahaman ajaran

agama Islam untuk dihayati dan diamalkan oleh warga Ull dan masyarakat.
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2.2  Standar Mutu Ull

Standar Ull disusun melampaui Standar Nasional Pendidikan Tinggi, dan
diselaraskan dengan standar pendidikan tinggi di tingkat internasional.
Berdasarkan kebutuhan, ketentuan, persyaratan, dan harapan pihak—pihak yang
berkepentingan dengan Ull, maka ditetapkan Standar Ull dengan akronim
MERCY OF GOD. Rincian standar tersebut adalah sebagai berikut.
a. Standar Manajemen Organisasi dan Sumberdaya Manusia (M: Management

of Organization and Human Resources)

b. Standar Pendidikan (E: Education)
c. Standar Penelitian (R: Research)
d. Standar Pengabdian pada Masyarakat (C: Community Services)

e. Standar Hasil Pelayanan (Y: Yield of Services)

f.  Standar Kelulusan (O: Output)
g. Standar Fasilitas (F: Facilities)
h. Standar Tata Kelola (G: Governance)

Standar Alumni dan Kerjasama (O: Outcome & Cooperation)
j.  Standar Dakwah Islamiyah (D: Dakwah Islamiyah)

Indikator dan target sasaran mutu di lingkungan Ull untuk tahun 2022
yang terkait dengan penelitian (R) dan pengabdian kepada masyarakat (C)
diberikan dalam Tabel 2.1.

Tabel 2.1. Indikator dan Target Sasaran Mutu untuk Standar R dan C

Standar ‘ Nomor Indikator Target 2022
@ @ 3) (4)
R 11 Dosen dengan artikel jurnal internasional bereputasi 30%
atau paten
12 Artikel dosen di prosiding internasional Satu artikel
per dosen
13 Dosen dengan publikasi yang disitasi 25%
C 14 Dosen dengan hibah Pengabdian kepada Masyarakat 0
. 15%
dari luar Ull
15 Dana eksternal untuk Pengabdian kepada Masyarakat 3 juta rupiah
per dosen
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2.3  Rencana Strategi Ull

Rencana Strategi Ull 2018-2022 memiliki tiga pilar utama vyaitu: (1)
menguatkan nilai yang menjadi akar Ull, (2) menjulangkan inovasi yang
melambangkan pokok dan cabang yang kokoh; dan (3) melebatkan manfaat
sebagai buah yang memiliki dampak signifikan bagi masyarakat. Secara lebih
spesifik, strategis ini dirumuskan ke beberapa sasaran strategis sebagai berikut.

a. Sasaran Strategis 1.1 Terciptanya kualitas pendidikan, penelitian dan
pengabdian masyarakat yang berbasis integrasi nilai dasar keislaman dan
relevansi dengan lingkungan mutakhir, yang meliputi:

e Program penguatan strategi besar islamisasi diri, internalisasi nilai-nilai
organisasi, dan integrasi ilmu pengetahuan dan Islam.

e Program penguatan integrasi hasil penelitian ke dalam pengabdian
kepada masyarakat dan konten pembelajaran.

e Program peningkatan relevansi konten pembelajaran dengan
pemutakhiran kurikulum program studi merespon Education .0.

e Program peningkatan relevansi pembinaan kemahasiswaan berkarakter
dan profil diri sesuai bidang kerja untuk memperkuat kemandirian yang
merespons Era Disrupsi.

b. Sasaran Strategis 1.2 Terintegrasinya infrastruktur digital bagi proses bisnis
dan penjaminan mutu untuk peningkatan kualitas pelayanan berstandar
internasional, yang meliputi:

e Program pengembangan infrastruktur dan sistem informasi berkelas
dunia yang komprehensif, terintegrasi, dan adaptif terhadap perubahan
teknologi.

e Program akselerasi akreditasi dan peningkatan sistem penjaminan mutu
berbasis sistem informasi.

e Program peningkatan kapasitas dosen dan tenaga kependidikan dalam
menjalankan dan mendukung proses manajemen dan pembelajaran

berbantuan teknologi informasi.
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c. Sasaran Strategis 1.3 Terciptanya tata pamong dan tata kelola serta
infrastruktur handal untuk pengembangan sumber daya dalam rangka
perkuatan manajemen dan organisasi untuk mendukung internasionalisasi,
yang meliputi:

e Program peningkatan kualitas layanan dan remunerasi kepada tenaga
kependidikan dan dosen.

e Program fasilitasi pemasaran, layanan mahasiswa dan penciptaan
entrepreneurship/ kewirausahaan dan kesiapan kerja.

d. Sasaran Strategis 2.1 Pengembangan inovasi berkelanjutan untuk
memperkuat rekognisi internasional
e Program peningkatan keaktifan dalam komunitas Islam nasional dan

internasional.

e Program penguatan strategi dan implementasi internasionalisasi
program studi dan institusi.

e Pengembangan program studi dan/ atau peminatan baru pada klaster
llImu Agama dan Kemanusiaan (Religion & Humanity), Ilmu Alam dan
Kehidupan (Nature & Life Science) serta Desain dan Rekayasa (Design &
Engineering) yang berbasis relevansi dan penciptaan keunggulan.

e Perluasan kerjasama dan peningkatan implementasinya dengan mitra
universitas lembaga nasional dan internasional.

e Pengembangan peran dosen dalam komunitas akademik nasional dan
global.

e Program pengembangan keunggulan kompetitif mahasiswa yang siap
menjadi warga global.

e. Sasaran Strategis 2.2 Penguatan dan pengembangan jejaring untuk
peningkatan kontribusi alumni, industri, pemerintah dan masyarakat dalam
rangka peningkatan inovasi berkelanjutan, yang meliputi:

e Penguatan kerjasama dengan jaringan alumni untuk mengembangkan

peran kontributif.

e Program peningkatan kerjasama dengan industri dan masyarakat.
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f. Sasaran Strategis 3.1 Akselerasi implementasi dan smart actualization
pendidikan berbasis capaian (outcome-based education), yang meliputi:

® Pengembangan konten dan media pembelajaran untuk menyiapkan
cendekiawan dan pemimpin masa depan.

e Peningkatan keteraksesan dan pemanfaatan hasil penelitian dan atau
pemikiran oleh pemangku kepentingan eksternal (industri, pemerintah,
dan publik).

g. Sasaran Strategis 3.2 Akselerasi pengembangan jangkauan institusional

(institutional outreach) dan dakwah islamiah, yang meliputi:

e Peningkatan institutional engagement untuk isu nasional dan
internasional dalam berbagai bentuk dan kanal.

e Pengembangan blended learning dan inisiasi pembelajaran jarak jauh
dan/atau program studi di luar kampus utama.

2.4  Capaian Penelitian dan Pengabdian

Salah satu modal utama dalam bidang penelitian dan penelitian adalah
ketersediaan dan kualitas sumber daya manusia. Sampai dengan bulan
Desember 2020, Ull memiliki 734 dosen tetap yang merupakan lulusan dari
universitas terkemuka di dalam dan luar negeri. 75 Orang masih berstatus non
jabatan akademik (NJA), sedangkan 659 telah memiliki jabatan akademik dengan
komposisi jenjang pendidikan disajikan dalam Tabel 2.2. Berdasarkan data di
Tabel 2.2., Ull memiliki modal pengembangan penelitian dan pengabdian yang
sangat potensial. Terdapat 5 orang dosen tetap Ull yang telah tersertifikasi
sebagai Reviewer penelitian dan 2 sebagai Reviewer pengabdian Dikti.

Tabel 2.2. Komposisi jenjang pendidikan dan jabatan akademik Dosen Tetap UlI
Tahun 2020

Jabatan akademik

No | Jenjang pendidikan

Guru Besar ‘ Lektor Kepala Lektor ‘ Asisten Ahli
1. | Doktor (S3) 21 54 91 28
2. | Master (52) o) 22 161 282
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Melalui beberapa kegiatan pembinaan dan peningkatan kapasitas dosen
sebagai peneliti dan pengabdi berdampak pada kinerja kegiatan penelitian dan
pengabdian di Ull yang berhasil menerima beberapa prestasi, diantaranya:

(1) Peringkat 22 Nasional dalam pemeringkatan PT berbasis Kinerja Penelitian
pada tahun 2019.

(2) Peringkat 13 nasional PT Berbasis Kinerja Pengabdian Masyarakat pada
tahun 2019.

(3) Peringkat 1 dalam pemeringkatan PTS nasional berbasis Kinerja Penelitian
dan Pengabdian kepada masyarakat.

(4) Masuk dalam Klaster Mandiri untuk klaster penelitian dan klaster Ungqul
untuk klaster pengabdian.

Perkembangan kegiatan penelitian dan pengabdian di Ull dalam
beberapa tahun terakhir ini ditunjukkan dengan beberapa indikator berikut ini.
a. Jumlah kegiatan penelitian dan pengabdian

Dilihat dari segi jumlah, penelitian internal dengan sumber hibah internal
yang dilaksanakan oleh Dosen di Ull cenderung mengalami penurunan
sebagaimana ditunjukkan dalam grafik di Gambar 2.1. Sedangkan kegiatan
penelitian dengan hibah ekternal mengalami kenaikan kecuali untuk tahun 2020.
Kondisi pandemic covid-19 yang menyebabkan perubahan kebijakan di eksternal
membawa dampak pada pengalihan anggaran hibah penelitian ke kegiatan lain

yang lebih penting.
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Gambar 2.1. Jumlah kegiatan penelitian di Ull tahun 2016 sampai dengan 2020

Kegiatan pengabdian sebagian besar didominasi oleh kegiatan
pengabdian dengan biaya internal sebagaimana ditunjukkan pada Gambar 2.2.
Mulai tahun 2019 kegiatan pengabdian internal turun hanya sekitar 5% dari tahun
sebelumnya karena suatu kegiatan dinyatakan sebagai kegiatan pengabdian
harus memiliki luaran baik berupa artikel ilmiah, buku, publikasi di media cetak
maupun elektronik dan luaran sejenis lainnya. Hal ini menyebabkan banyak

kegiatan yang tidak dapat diakui sebagai kegiatan pengabdian.
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Gambar 2.2. Jumlah kegiatan pengabdian di Ull tahun 2016 sampai dengan 2020
Data yang disajikan belum termasuk kegiatan pengabdian dari fakultas
llmu Agama Islam (FIAl) yang memperoleh pendanaan dari Direktorat Pendidikan
Tinggi Islam (DIKTIS).
b. Jumlah dana kegiatan penelitian dan pengabdian
Jumlah perolehan dana hibah penelitian memiliki kecenderungan naik
dari tahun ke tahun seperti ditunjukkan dalam grafik di Gambar 2.3. Sebagian
besar hibah yang diperoleh berasal dari ekternal yaitu Direktorat Pendidikan
Tinggi (DIKTI). Namun pada tahun 2020 dana hibah penelitian dari DIKTI
mengalami penurunan karena pengalihan prioritas anggaran untuk mitigasi
pandemic Covid-19. Sedangkan untuk dana hibah internal tahun 2020 belum

semuanya terealisasi dan terangkum di DPPM.
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Gambar 2.3. Jumlah perolehan hibah penelitian di Ull tahun 2016 sampai dengan
2020
Sebagaimana seperti pada penelitian, perolehan dana hibah pengabdian
juga didominasi dari hibah ekternal DIKTI seperti disajikan Gambar 2.4. Pada
tahun 2019 dan 2020 terjadi penurunan yang cukup besar pada peroleh dana
hibah ini karena pemotongan anggaran yang dilakukan oleh pemerintah
sehingga persaingan semakin ketat. Dana pengabdian internal selain DPPM
hanya muncul di tahun 2020 karena pengumpulan data yang dilakukan dilakukan

sejak akhir 2019 dan efektif informasi yang terkumpul di tahun 202o0.
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Gambar 2.4. Jumlah perolehan hibah pengabdian di Ull tahun 2016 sampai
dengan 2020
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¢. Luaran kegiatan penelitian dan pengabdian

Luaran kegiatan penelitian dan pengabdian dapat berupa artikel ilmiah,
buku, hak kekayayan intelektual (HaKl), publikasi di media cetak dan elektronik
dan luaran lainnya. Ditinjau dari luaran yang merupakan hasil kegiatan penelitian
dan pengabdian dari tahun ke tahun diperoleh data sebagaimana ditampilkan di

Gambar 2.5. dan Gambar 2.6.
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Gambar 2.5. Luaran kegiatan penelitian di Ull tahun 2016 sampai dengan 2020
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Gambar 2.6. Luaran kegiatan pengabdian di Ull tahun 2016 sampai dengan 2019
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Berdasarkan indeksisasi di pangkalan data Scopus, jumlah dokumen
ilmiah yang berafiliasi dengan Ull dari tahun 2016 sampai 2020 ditunjukkan pada
Gambar 2.7. Nampak bahwa sejak 2018 rata-rata publikasi Ull menembus angka
300 per tahun dengan jumlah artikel di jurnal internasional berkisar di angka 130-
an artikel pertahun, bahkan di tahun 2020 mencapau 180 lebih artikel di jurnal

internasional.
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Gambar 2.7. Dokumen ilmiah Ull di pangkalan data Scopus
Berdasarkan data yang ada di Sinta sampai awal 2021, sebagaimana
ditunjukkan pada Gambar 2.8., terdapat kecenderungan kenaikan publikasi
sampai 2018, kemudian mengalami penurunan di 2019 dan 2020. Beberapa

publikasi yang belum masuk ke sinta menjadi salah satu penyebab penurunan ini.

500
450
400
350
300
250
200
150
100
50
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Gambar 2.8. Publikasi civitas akademika Ull di pangkalan data Sinta
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Ditinjau dari jumlah sitasi publikasi, terdapat kenaikan sitasi yang cukup

berarti sampai 2019, sedangkan 2020 mengalami sedikit penurunan (Gambar

2.9).
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Gambar 2.9. Jumlah sitasi artikel berdasarkan pangkalan data Sinta
Data tahun 2020 belum keseluruhan karena masih ada beberapa kegiatan
yang berlangsung dan luaran yang diperoleh juga belum selesai.
d. Pemeringkatan dan klasterisasi
Kinerja penelitian dan pengabdian menjadi acuan pemerintah dalam
membuat klasterisasi dan pemeringkatan Perguruan Tinggi. Data yang menjadi
pertimbangan merupakan data tiga (tiga) tahun terakhir. Berkaitan dengan
klasterisasi dan pemeringkatan, beberapa prestasi yang diperoleh Ull sejak 2016
adalah:
1) Tahun 2016, dalam hal pemeringkatan kinerja penelitian, Ull menduduki
peringkat 16 nasional dan peringkat 1 untuk PTS.
2) Sejak tahun 2016, Ull berada di kalster mandiri dalam hal penelitian.
3) Tahun 2017, dalam hal pemeringkatan kinerja pengabdian, Ull menduduki
peringkat 4 nasional dan peringkat 1 untuk PTS.
4) Tahun 2019, dalam hal pemeringkatan kinerja penelitian, Ull menduduki
peringkat 22 nasional dan peringkat 1 untuk PTS.
5) Tahun 2019, dalam hal pemeringkatan kinerja pengabdian, Ull menduduki

peringkat 13 nasional dan peringkat 1 untuk PTS.
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6) Tahun 2020, dalam hal pemeringkatan Perguruan Tinggi, Ull menduduki

peringkat 25 nasional dan peringkat 2 untuk PTS.

2.5  Peran Unit Kerja Pengelola

Unit kerja yang mengelola penelitian di Ull adalah Direktorat Penelitian
dan Pengabdian Masyarakat (DPPM) Ull. DPPM adalah unsur pelaksana
akademik yang mempunyai tugas mengkoordinasikan, memantau, dan menilai
pelaksanaan penelitian dan pengabdian pada masyarakat, serta ikut membangun
kompetensi sumber daya manusia yang diperlukan. Sejak berdirinya, DPPM UlI
telah memfasilitasi dan mendorong sivitas akademika di lingkungan Ull untuk
mengadakan penelitian, baik secara berkelompok maupun individu. DPPM UlI
memiliki tugas pokok dan fungsi:

1. Sebagai lembaga yang mengkoordinasikan kegiatan penelitian dalam
bidang sains, teknologi, kesehatan, sosial dan humaniora yang dilaksanakan
oleh sivitas akademika Ull sesuai visi Ull.

2. Sebagai lembaga yang mengkoordinasikan diseminasi hasil-hasil penelitian
dalam bidang sains, teknologi, kesehatan, sosial dan humaniora kepada
masyarakat.

3. Sebagai lembaga yang bertugas mengembangkan kapasitas dan potensi
penelitian di lingkungan Ull untuk kesejahteraan masyarakat.

DPPM Ull dikembangkan melalui mekanisme koordinasi Bidang
Akademik Ull yang dipimpin oleh Wakil Rektor I. Gambar 2.10. menyajikan
struktur organisasi DPPM Ull. Upaya-upaya strategis yang dilakukan DPPM UlI
dalam rangka menjalankan peran pengelolaan penelitian agar optimal adalah
sebagai berikut:

1. Meningkatkan profesionalisme dan integritas tenaga peneliti,

2. Meningkatkan program penelitian dan pengkajian yang berkualitas unggul,

3. Meningkatkan kerjasama penelitian dan pengkajian dengan berbagai
institusi,

4. Melakukan program pengabdian masyarakat,
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5. Menguatkan kapasitas manajemen organisasi,
6. Meningkatkan sarana dan prasarana organisasi,

7. Mengupayakan ketersediaan data berbasis teknologi informasi.

‘ : 4 : 'l : A : |
Kepala Pusat Kepala Pusat Kepala Pusat Sekretariat
o Penelitian Pengabdian KKN DPPM
keuangan

u Staf J Staf J Staf u Staf

Gambar 2.10. Struktur Organisasi DPPM Ul

2.6  Analisis SWOT
Dalam rangka evaluasi dan perencanaan kedepan, dilakukan analisis

SWOT (strengths [kekuatan], weaknesses [kelemahan], opportunities [peluang],

threats [ancaman]) atas kondisi internal dan ekternal yang ada. Dalam rangka

membangun strategi diperlukan analisis interaksi antar kuadran yang diarahkan
pada empat arah strategi utama yaitu:

» Kekuatan-Peluang: menggunakan kekuatan internal untuk menangkap
peluang sebagai upaya menciptakan lompatan dan percepatan (akselerasi
dan inovasi);

> Kekuatan-Ancaman: menggunakan kekuatan internal untuk memperkecil
dampak ancaman sebagai upaya membangun ketangguhan institusi
(resiliensi);

> Kelemahan-Peluang: mengupayakan perbaikan internal melalui peluang
eksternal yang relevan (kanalisasi dan fasilitasi);

> Kelemahan-Ancaman: mengupayakan menghilangkan kelemahan internal
untuk menghindari ancaman.

Diskripsi lengkap SWOT dan interaksi antar kuadran tersaji dalam Tabel 2.3.
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Tabel 2.3. Analisis SWOT Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat

UMUM

e Internalisasi nilai Islam dalam penelitian dan pengabdian

e  Memiliki banyak program studi dengan disiplin ilmu yang
bervariasi

e  Prasarana dan sarana penelitian dan pengabdian cukup
memadai

e Banyak dilibatkan dalam kegiatan Pemerintah Daerah

e  Mempunyai potensi pusat studi yang spesifik

e  Sudah memiliki rekognisi internasional yang baik

PENELITIAN

e Tersedianya dana penelitian internal

e  Masuk dalam klaster Mandiri

e Sebagian besar dosen sudah memiliki track record publikasi

SWOT |

yang baik
Luaran penelitian diarahkan pada publikasi jurnal nasional dan
internasional serta perolehan HKI

PENGABDIAN

Tersedianya dana pengabdian internal

Masuk dalam klaster Unggul

Peringkat Kinerja pengabdian terbaik PTS se Indonesia 2014-
2019

Banyak kerjasama dengan Desa Mitra

Pelaksanaan Catur Dharma Ull yang bisa dikemabangkan
sebagai manifestasi pelaksanaan Pengabdian Masyarakat
Tersedianya jurnal Pengabdian masyarakat Jamali

KEKUATAN (S) KELEMAHAN (W)

UMUM
®  Road map Penelitian dan PkM di tingkat program studi belum
terpadu secara interdisipliner antar program studi

PENELITIAN
®  Sebagian besar (72%) peneliti masih berpendidikan S2
o Kemampuan untuk melakukan penelitian sebagian dosen Ul
belum merata
e Hasil penelitian yang berorientasi pada Haki masih rendah
e  Kualitas hasil penelitian perlu ditingkatkan

PENGABDIAN
e  Minat Dosen melakukan pengabdian pendanaan internal dan
eksternal belum merata
e Nilai Angka kredit kegiatan pengabdian kurang menarik bagi
dosen
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PELUANG (O)

ana kompetisi penelitian dan Pengabdian di tingkat
nasional semakin banyak dan terbuka

Minat kerjasama penelitian dan Pengabdian pihak-pihak
industri dan lembaga internasional meningkat

Banyak media publikasi ilmiah dan populer yang dapat
menampung hasil penelitian dan Pengabdian
Diperlukannya penelitian dan Pengabdian untuk
kenaikan kepangkatan/ jabatan fungsional dan sertifikasi
dosen

Local genius dan kompleksitas dinamika wilayah
memberikan inspirasi penelitian dan Pengabdian
Tersedianya hibah penelitian dari luar negeri
Tersedianya hibah CSR dari lembaga lain

Prosedur pengajuan HaKl yang lebih mudah

Banyaknya wilayah yang mengajukan menjadi desa
Mitra

Perkembangan teknologi informasi

Era Disrupsi

ANCAMAN (T)

Kompetisi mendapatkan dana hibah penelitian dan
pengabdian eksternal semakin ketat

Adanya pandemi Covid-19

Perkembangan perguruan tinggi lain

Peraturan pemerintah yang sering berubah
Tuntutan atas kualitas layanan yang semakin tinggi
Perubahan kebutuhan dunia industri dan masyarakat

D3

o

o

o

2021-2025

Strategi S-O

Penguatan kapasitas dosen dalam Penelitian dan Pengabdian
Peningkatan dan perluasan jejaring kerjasama penelitian dan
Pengabdian dengan pihak eksternal

Penguatan road map Penelitian dan Pengabdian sesuai
keunggulan program studi dan local genius Ull

Banyak penelitian dosen Ull yang memenangkan hibah
kompetisi nasional dan internasional

Meningkatkan hibah pendanaan internal dan mendorong untuk
mendapatkan dana hibah eksternal

Memperkuat hilirisasi hasil Penelitian dan Pengabdian

Tata ulang proses pengurusan HKI

Penghargaan terhadap dosen sebagai peneliti dan pengabdi
terbaik

Strategi S-T

Penguatan kapasitas dosen dalam penyusunan proposal hibah
Penguatan kapasitas dosen dalam menulis artikel ilmiah dan
publikasi di jurnal nasional terakreditasi, jurnal internasional
serta pengurusan HKI

Meningkatkan alokasi dana internal untuk Penelitian dan
Pengabdian

Memperkuat hilirisasi hasil Penelitian dan Pengabdian
Pemanfaatan sistem informasi dalam administrasi kegiatan
Penelitian dan Pengabdian

Meningkatkan kegiatan dialog antar peneliti dan pengabdi di
internal Ull
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Strategi W-0

Penguatan kapasitas dosen dalam Penelitian dan Pengabdian
Mendorong dan memberi insentif (award) bagi dosen yang aktif
meneliti dan melakukan kegiatan pengabdian

Penguatan road map penelitian dan PkM sesuai keunggulan
program studi dan local genius Ull yang terpadu secara
interdisipliner antar program studi

Mendorong kegiatan Penelitian dan Pengabdian lintas disiplin
lImu

Peningkatan pemahaman proses pengajuan HKI

Strategi W-T

Penguatan kapasitas dosen dalam penyusunan proposal
penelitian dan PkM

Meningkatkan minat dan semangat dosen dalam Penelitian dan
Pengabdian

Membuat Peta jalan penelitian guna menjamin keberlanjutan
kegiatan penelitian dan pengabdain

Mendorong kegiatan Penelitian dan Pengabdian lintas disiplin
lImu

Mendorong kegiatan penelitian dan pengabdian yang
berorientasi real problem
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BAB llI
RENCANA STRATEGIS PENGEMBANGAN PENELITIAN
DAN PENGABDIAN DI Ull

3.2 Tujuandan Sasaran

Penyusunan Renstra Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Ull
2021-2025 dilakukan dengan mempertimbangkan faktor lingkungan eksternal
(peluang dan tantangan) dan lingkungan internal (kekuatan dan kelemahan) UlI.
Memperhatikan kekuatan dan kelemahan saat ini, Ull akan selalu berkomitmen
untuk mampu menangkap setiap peluang yang ada dengan tetap mengantisipasi
tantangan yang dihadapi. Bab ini menyajikan secara ringkas langkah yang
ditempuh dalam merumuskan arah pengembangan penelitian Ull. Gambaran
kondisi lingkungan eksternal di masa datang serta gambaran lingkungan internal
Ull yang saat ini dimiliki, sebagaimana disajikan dalam narasi skenario di atas,
menuntut dan memungkinkan Ull untuk membangun, mengembangkan dan
meneguhkan posisi Ull, sebagai bentuk kewaspadaan, guna meraih keunggulan
baru.

Program akselerasi menuju research university dan world class university
merupakan salah satu dari program utama yang dilakukan, secara umum research
university didefinisikan sebagai universitas di mana kegiatan pendidikan dan
penelitian berjalan bersama dengan porsi yang hampir sama pentingnya. Lebih
lanjut disebutkan bahwa pencapaian status sebagai research university akan
ditandai oleh beberapa karakteristik sebagai berikut:

1. Dosen maupun mahasiswa terlibat secara aktif dalam penelitian;

2. Hasil penelitian digunakan untuk pengayaan perkuliahan dan
pengembangan ilmu pengetahuan;

3. Pelaksanaan penelitian dikomunikasikan baik melalui forum diskusi atau
seminar yang dimaksudkan untuk mendapatkan saran-saran dalam
perbaikan pelaksanaan penelitian;

4. Semua atau sebagian penelitian harus dipublikasikan di jurnal internasional;
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5. Pendanaan penelitian diperoleh dari berbagai sumber, baik dari universitas
yang bersangkutan, pemerintah maupun swasta.

Beberapa persiapan Ull yang telah disiapkan untuk mewujudkan research

university adalah:

1. Komitmen pimpinan perguruan tinggi yang didukung oleh organisasi dan
manajemen di DPPM;

2. Budaya penelitian menjadi atmosfer yang dimiliki oleh semua civitas
akademika;

3. Sinergi dosen dan mahasiswa dalam penelitian dan ditunjang dengan
pengajaran;

4. Dukungan sumber daya yang memadai baik SDM, laboratorium dan dana.

3.2  Strategi dan Kebijakan
3.2.1 Evaluasi Capaian Renstra 2016-2020

Rencana Strategis (Renstra) Penelitian Ull 2016-2020 adalah sebuah
pedoman dan arahan kebijakan bagi pelaksanaan penelitian dan pengabdian
masyarakat yang telah digariskan oleh Ull. Penyusunan Renstra Penelitian dan
Renstra Pengabdian Masyarakat Ull 2016-2020 ini berlandaskan lima aspek
utama, yaitu Visi dan Misi Ull, riwayat perkembangan dan capaian, peran unit
kerja pengelola, potensi sumber daya, dan pengembangan kapasitas. Renstra
Renstra Penelitian dan Renstra Pengabdian Masyarakat Ull 2016-2020 memiliki
orientasi menuju “Peningkatan Kehidupan Masyarakat Madani dan Lestari”
(baldatun thoyyibatun wa-robbun ghofur), yang selaras dengan cita-cita luhur para
pendiri Ull. Adapun fokus pengembangannya tertuang dalam 7 peta jalan (road-
map) bidang-bidang unggulan, yaitu:
1. Pengembangan Model Peningkatan Kualitas Hidup Islami.
2. Sistem Penyelenggaraan Negara Anti Kejahatan Kemanusiaan Berbasis

Keadilan.

3. Pengembangan Industri Ekonomi Kreatif Berbasis Wirausaha dan Etika

Berdaya Saing Global.
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4. Pengembangan Permukiman yang Cerdas, Lestari, dan Tanggap Bencana.

5. Pengembangan Virtual Environment (VE) untuk Pendidikan, Pemerintahan,
dan Bisnis.

6. Pengembangan Teknologi Kesehatan untuk Pencegahan, Diagnostik,
dan Terapeutik.

7. Pengembangan Minyak Atsiri dan Fitofarmaka untuk Peningkatan
Kesehatan.

Ditinjau dari aktivitas penelitian, tampak ada perbedaan jumlah kegiatan
penelitian per bidang unggulan yang didanai dari hibah ekternal maupun internal
sebagaimana ditampilkan dalam Tabel 3.1. dan Tabel 3.2. Terdapat tiga bidang
unggulan yang didukung dengan jumlah hibah kegiatan penelitian terbanyak,
yaitu: (1) Pengembangan Industri Ekonomi Kreatif Berbasis Wirausaha dan Etika
Berdaya Saing Global, (2) Pengembangan Virtual Environment (VE) untuk
Pendidikan, Pemerintahan, dan Bisnis, dan (3) Pengembangan Teknologi
Kesehatan untuk Pencegahan, Diagnostik, dan Terapeutik. Dukungan hibah
penelitian ekternal paling sedikit ada di bidang wunggulan “Sistem
Penyelenggaraan Negara Anti Kejahatan Kemanusiaan Berbasis Keadilan”, dan
dukungan hibah penelitian internal paling sedikit adalah bidang unggulan
“Pengembangan Permukiman yang Cerdas, Lestari, dan Tanggap Bencana”.

Tabel 3.1. Kegiatan hibah penelitian eksternal per bidang unggulan

Jumlah judul penelitian

Bidang Unggulan eksternal tahun-
2017 2018 2019 | 2020

Pengembangan Model Peningkatan Kualitas Hidup Islami 7 9 8 3
Sistem Penyelenggaraan Negara Anti Kejahatan ) 1 5 1
Kemanusiaan Berbasis Keadilan

Pengembangan Industri Ekonomi Kreatif Berbasis Wirausaha

dan Etika Berdaya Saing Global 0 3 5 9
Pengembangan Permukiman yang Cerdas, Lestari, dan . 8 8 9

Tanggap Bencana

Pengembangan Virtual Environment (VE) untuk Pendidikan,
Pemerintahan, dan Bisnis

Pengembangan Teknologi Kesehatan untuk
Pencegahan, Diagnostik, dan Terapeutik

Pengembangan Minyak Atsiri dan Fitofarmaka untuk
Peningkatan Kesehatan

Lain-lain 2 4

12 13 12 13
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Tabel 3.2. Kegiatan penelitian internal per bidang unggulan

Jumlah judul penelitian

Bidang Unggulan internal tahun-
2017 2018 2019 2020
Pengembangan Model Peningkatan Kualitas Hidup Islami 16 26 19 8

Sistem Penyelenggaraan Negara Anti Kejahatan
Kemanusiaan Berbasis Keadilan

Pengembangan Industri Ekonomi Kreatif Berbasis Wirausaha
dan Etika Berdaya Saing Global Eh e Eh 34
Pengembangan Permukiman yang Cerdas, Lestari, dan
Tanggap Bencana

Pengembangan Virtual Environment (VE) untuk Pendidikan,
Pemerintahan, dan Bisnis

Pengembangan Teknologi Kesehatan untuk
Pencegahan, Diagnostik, dan Terapeutik

Pengembangan Minyak Atsiri dan Fitofarmaka untuk
Peningkatan Kesehatan

Lain-lain 8 4 6 9

90 47 17 7

13 | 44 | 23 17

57 66 47 25

Ditinjau dari target tahapan yang seharusnya dicapai untuk masing-
masing bidang unggulan disandingkan dengan kenyataan yang ada di akhir tahun
2020, maka diperoleh tabel perbandingan sebagaimana diberikan berikut ini.

Bidang unggulan yang ada juga menjadi acuan civitas akademika Ull
dalam melaksanakan kegiatan pengabdian kepada masyarakat. Jumlah kegiatan
hibah pengabdian dalam rentang tahun 2016-2020 yang mendukung masing-
masing bidang unggulan ditampilkan dalam Tabel 3.3. dan Tabel 3.4.

Berdasarkan data di Tabel 3.3. nampak bahwa bidang unggulan “Sistem
Penyelenggaraan Negara Anti Kejahatan Kemanusiaan Berbasis Keadilan” sama
sekali belum pernah mendapatkan dukungan hibah pengabdian dari ekternal.
Bidang unggulan “Pengembangan Industri Ekonomi Kreatif Berbasis Wirausaha
dan Etika Berdaya Saing Global” selalu mendapatkan hibah kegiatan pengabdian
dari ekternal. Sedangkan dukungan hibah pengabdian dari internal banyak
dimanfaatkan oleh bidang unggulan “Pengembangan Industri Ekonomi Kreatif

Berbasis Wirausaha dan Etika Berdaya Saing Global”.
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Tabel 3.3. Kegiatan hibah pengabdian eksternal per bidang unggulan

Jumlah judul pengabdian
Bidang Unggulan ekternal tahun-

2017 2018 2019 2020

Pengembangan Model Peningkatan Kualitas Hidup Islami 3 1 - -

Sistem Penyelenggaraan Negara Anti Kejahatan
Kemanusiaan Berbasis Keadilan

Pengembangan Industri Ekonomi Kreatif Berbasis Wirausaha
dan Etika Berdaya Saing Global

Pengembangan Permukiman yang Cerdas, Lestari, dan
Tanggap Bencana

Pengembangan Virtual Environment (VE) untuk Pendidikan,
Pemerintahan, dan Bisnis

Pengembangan Teknologi Kesehatan untuk

Pencegahan, Diagnostik, dan Terapeutik

Pengembangan Minyak Atsiri dan Fitofarmaka untuk
Peningkatan Kesehatan

Lain-lain - - - -

Tabel 3.4. Kegiatan hibah pengabdian internal DPPM per bidang unggulan

Jumlah judul pengabdian

Bidang Unggulan internal tahun-
2017 2018 2019 2020

Pengembangan Model Peningkatan Kualitas Hidup Islami 8 7 4 4
Sistem Penyelenggaraan Negara Anti Kejahatan . . i 1
Kemanusiaan Berbasis Keadilan
Pengembangan Industri Ekonomi Kreatif Berbasis Wirausaha
dan Etika Berdaya Saing Global & 3 5 8
Pengembangan Permukiman yang Cerdas, Lestari, dan ) S S i
Tanggap Bencana
Pengembangan Virtual Environment (VE) untuk Pendidikan,
Pemerintahan, dan Bisnis 4 3 5 2
Pengembangan Teknologi Kesehatan untuk ) 6 i
Pencegahan, Diagnostik, dan Terapeutik 3
Pengembangan Minyak Atsiri dan Fitofarmaka untuk , ) 5 i
Peningkatan Kesehatan
Lain-lain - - - -

Target rencana di 2020 berdasarkan renstra penelitian dan pengabdian
2016-2020 untuk setiap bidang unggulan beserta perbandingannya dengan
realisasi yang ada di tahun 2020 tersaji dalam Tabel 3.5. Jumlah kegiatan
penelitian untuk setiap bidang unggulan telah melebihi rencana yang ditetapkan.
Di tahun 2020 setiap bidang unggulan juga mempunyai rencana produk yang
dihasilkan, namun sampai dengan akhir 2020, belum ada produk dari setiap

bidang unggulan yang selesai dan lengkap. Hal ini disebabkan oleh kurangnya
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koordinasi kegiatan penelitian dalam satu bidang unggulan, sehingga seringkali

satu kegiatan dan kegiatan lainnya tidak saling terkait dan menguatkan. Dampak

tidak tercapainya produk yang direncanakan berimbas pada kegiatan

pengabdian yang merupakan proses sosialisasi hasil penelitian.

Tabel 3.5. Perbandingan rencana dan realisasi setiap bidang unggulan

Bidang Realisasi
Unggulan Rencana f .
Penelitian Pengabdian

Pengembangan | 24 kegiatan penelitian dan 96 kegiatan 27 kegiatan
Model pengabdian penelitian pengabdian
Peningkatan
Kualitas Hidup Produk: Produk: belum
Islami Terwujudnya berbagai jenis lengkap

kebijakan yang memberikan jaminan

kualitas hidup
Sistem 34 kegiatan penelitian dan 167 kegiatan 3 kegiatan
Penyelenggaraa | pengabdian penelitian pengabdian
n Negara Anti
Kejahatan Produk: Produk: belum
Kemanusiaan (1) model kebijakan tentang lengkap
Berbasis pencegahan dan penanggulangan
Keadilan korupsi berbasis keadilan

(2) model kebijakan pencegahan dan

penanggualangan kejahatan

terorisme berbasis keadilan di

indonesia

(3) model kebijakan tentang

pencegahan dan penanggulangan

narkoba yang jelas di bidang

kesehatan dan hukum berbasis pada

keadilan

(4) model dan pedoman kebijakan

(konsep strategis dan metode)

pencegahan dan penanggulangan

“perbudakan moderen” dan

perdagangan manusia berbasis

hukum berkeadilan di Indonesia
Pengembangan | 28 kegiatan penelitian dan 204 Kegiatan 62 kegiatan
Industri pengabdian Penelitian pengabdian
Ekonomi Kreatif
Berbasis Produk: Produk: belum
Wirausaha dan | (2) Informasi peran asing terhadap lengkap
Etika Berdaya pengembangan industri kreatif
Saing Global unggulan

(2) Sinergi antar pihak dalam

mengembangkan industri kreatif

(3) Brand industri ekonomi kreatif
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Bidang Realisasi
Unggulan Rencana o .
Penelitian Pengabdian
berkearifan lokal
Pengembangan | 31 kegiatan Penelitian dan 53 kegiatan 7 kegiatan
Permukiman pengabdian penelitian pengabdian
yang Cerdas,
Lestari, dan Produk: Produk: belum
Tanggap Adanya prototip rumah cerdas lengkap
Bencana Adanya prototip sistem dan
infrastruktur cerdas untuk skala
rumah dan kawasan
Adanya komunitas yang mengadopsi
model rekayasa yang diunggulkan
Pengembangan | 16 kegiatan penelitian dan 156 kegiatan 16 kegiatan
Virtual pengabdian penelitian pengabdian
Environment
(VE) untuk produk: Produk: belum
Pendidikan, (2) Virtual environment yang berdaya | lengkap
Pemerintahan, | guna bagi pendidikan,
dan Bisnis pemerintahan, dan bisnis.
(2) Unit layanan konsultasi dan
produk Virtual environment bagi
dunia pendidikan, pemerintahan,
dan bisnis.
Pengembangan | 51 kegiatan penelitian dan 245 kegiatan 13 kegiatan
Teknologi pengabdian penelitian pengabdian
Kesehatan
untuk Produk: Produk: belum
Pencegahan, (1) Guideline tatalaksana budaya lengkap
Diagnostik, hidup sehat
dan Terapeutik | (2) Perancangan Formulasi Obat
Baru
(3) Produk Alat Bantu Kesehatan
(4) Produk Software Clinical DSS
(5) Produk Instrumentasi Medis,
biomarker
Pengembangan | 20 kegiatan penelitian dan 54 kegiatan 7 kegiatan
Minyak Atsiri pengabdian penelitian pengabdian
dan
Fitofarmaka Produk: Produk:
untuk (1) Teknologi formulasi produk (1) Teknologi
Peningkatan (2) Perijinan BPOM dan MUI edible
Kesehatan coating
(paten
granted)
(2) belum
lengkap

S
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Berdasarkan kenyataan dan hasil analisis yang telah dilakukan, diperlukan
beberapa rencana tindak lanjut yang meliputi:
1. Pemetaan awal potensi penelitian yang ada di lingkungan UlI.
2. Penyusunan bidang unggulan yang lebih mencerminkan keunikan yang ada
di UII.
3. Indikator yang jelas dan realistis untuk setiap bidang unggulan.

4. Monitoring dan evaluasi capaian yang periodik untuk setiap bidang unggulan.

3.2.2 Strategi Penguatan Internal dan Perluasan Eksternal

DPPM Ull merupakan lembaga resmi yang mengelola kegiatan penelitian
dan pengabdian untuk sivitas akademika di lingkungan Ull. Menghadapi
dinamika tuntutan perkembangan masyarakat yang begitu dinamis, m